INNOVATIONER OCH ENTREPRENORER BEHOVS FOR ATT
UTVECKLA DALSLANDS HOGA NATURVARDEN

Sammanfattning av innovationsseminarier i Dalsland varen 2017

Magnus Ljung, SLU, och Lars Johansson, Lansstyrelsen

Ett innovationsprojekt i Dalsland

Fran vinter till forsommar 2017 har sju
workshop arrangerats pa olika platser i
Dalsland for att diskutera hur de stora
naturvarden som finns i det Dalsl&ndska
odlingslandskapet kan forstarkas ytterligare.
I landskapet finns idag brukade arealer av
stor betydelse, men ocksa potentialer till att
skapa nya vérden, t ex genom
restaureringsatgarder. Men detta kan endast
ske om markéagare, djurhallare,
entreprendrer och andra aktorer med
intresse i en framtida, hallbar
markanvandning tar ledartréjan och ges de
ratta forutsattningarna. Detta &r nagot som
Lansstyrelsen i Vastra Gotalands 1an,
tillsammans med SLU i Skara, arbetar med
i ett EU-projekt som heter HNV-Link.

Projektnamnet HNV-Link star for High
Nature Value farming: Learning, Innovation and Knowledge (www.hnvlink.eu). N&tverket
HNV-Link arbetar for att utveckla och sprida nya idéer som starker HNV-jordbruk.
Projektets fokus ligger pa att hitta I6sningar som leder till att de positiva miljoeffekterna fran
jordbruksféretag och samhéllen okar ytterligare.
Losningarna ska dven bidra till en positiv paverkan pa den
sociala och ekonomiska situationen hos foretagen och
samhaéllet. Projektet lankar samman tio omraden som vart
och ett har hdgt inslag av HNV-lantbruk och dar det finns
idéer kring hur denna typ av lantbruk kan starkas. Sveriges
s k laromrade bestar av landskapet Dalsland.



http://www.hnvlink.eu/

Under 2017 har sammanlagt ett femtiotal unika personer deltagit, vilket ocksa speglat de
flesta aktdrer som har ett intresse i dessa fragor — fran markagare och djurhallare till
myndigheter och miljéorganisationer. Vi har hittills arbetat med att forsta landskapets
historik, vad vi vill nd i en 6nskad framtid och vad som kravs for att vi ska na visionen. Vi
har bl a arbetat med att beskriva den utveckling som lett fram till var vi ar idag, varfor vi har
det landskap vi har idag. Darmed har vi ocksa battre kunnat forsta vad som skapat de hdga
9_,@4,%}“ %&@ & g 4o naturvarden sor_n _idag finns
i;x%mﬁﬁrg‘iz%ﬁn s k_var, men samtldlgF sett att det
c e finns en stor potential att
B ~ aterskapa manga vardefulla
naturtyper (figur 1). Det handlar
om att skapa en utveckling som
gagnar jord- och skogsbruk,
men dven turism, inflyttning
och déarmed samhéllet i stort.
Biologisk mangfald som resurs
for hela samhaéllets utveckling.
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Figur 1. Det ar en dver tvatusenarig
markanvéndning som skapat de natur-
och kulturvarden som vi idag s& hogt
prisar, t ex slatterangar. Med rtt restaureringséatgarder kan ménga varden éterskapas.

Under arbetets gang har dven en HNV-vision for Dalsland vuxit fram som diskuterades och
forfinades pa den sjatte workshopen i maj 2017. HNV-visionen illustrerar mycket tydligt att
det inte finns en atgard eller en aktdr som kan skapa en hallbar markanvandning, utan det
kravs insatser inom manga omraden och under en langre tid (figur 2). For att en mangfald av
atgarder ska kunna skapa en fungerande helhet och gemensam riktning sa kravs samarbete
och delaktighet samt de ratta forutsattningar. Ett nytank maste ske inom manga omraden!

HNV-vision Dalsland
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Inom HNV-projektet kommer de deltagande laromradena i Europa att anvéandas for att samla



in nya, spannande losningar inom en rad omraden; teknik och management, produkt- och
marknadsutveckling, sociala och institutionella former, samt hur regelsystem, bl a fér
ersattningar och stdd, kan vara utformade. Syftet ar ocksa att identifiera omraden eller
situationer dar idéer saknas, men som skulle kunna gora stor skillnad.

Den sjunde och avslutande workshopen,
vart s k Innovationsseminarium, fokuserade Vision
darfor pa vilka innovationer som kravs for
att vi ska kunna na den 6nskade visionen.

Produkter

Vi hade en modell som utgangspunkt dar vi Teknik och och

management marknader

utgick fran att innovationer kravs inom
manga omraden, men dar aktérernas
formaga att samverka och samarbete &r en
avgorande framgangsfaktor. Om vi kan
utveckla vara arbetsformer sa kommer
ocksa innovationer inom manga omraden

vaxa fram (figur 3). (Hinder)

Figur 3. Visionen kan nas genom att vi ar
innovativa inom flera omraden samtidigt.

Innovationsseminariet — syfte, upplédgg och

deltagare

Pa samtliga workshops har behovet av och idéer till innovationer diskuterats. Men det var vid
det avslutande innovationsseminariet den 13 juni 2017 som fullt fokus var pa vilka
innovationer som behdvs for att ta oss fran var vi r idag till var vi vill vara i framtiden. Aven
om HNV-projektet pagar till och med 2019, sa var siktet i var diskussion installt pa 2030. Vi
hade bjudit in Richard Andersson, innovationsradgivare, som inspirator och “kritiskt 6ga” pa
de idéer som dok upp i diskussionerna. Till motet hade vi valt att gora en riktad inbjudan, sa
at vi fick en bra spridning av aktorsgrupper och lamplig stor grupp for kreativa diskussioner.
Sammanlagt deltog 15 personer, som representerade sju olika aktorsgrupper.

Vi inledde dagen med att sammanfatta vad vi
hittills astadkommit, bl a den historiska
utvecklingen av omradet och hur vi valt att
definiera var HNV-vision vid senaste métet. Med
detta som utgangspunkt inledde Richard
Andersson de fortsatta innovationssamtalen
genom att hjélpa oss att ga in med réatt
forhallningssatt nar det géller innovationer — vad
det &r och hur innovationer uppstar.

Innan lunch startade gruppdiskussioner med en 6ppen fraga: Vad behover vi gora pa ett nytt
satt eller vad behdver vi for innovationer for att kunna na var vision? | mindre grupper fick
deltagarna diskutera detta och presentera resultatet for varandra. Manga idéer kom upp, men
vad som var tydligt var att deltagarna efterfragade ett helhetsperspektiv pa kommande
insatser: Ingen enskild atgard kunde I6sa hela utmaningen utan det var den samlade effekten



som var intressant att forhalla sig till. Deltagarna lyfte ocksa fram vikten av att samverka pa
ett brett sétt for att kunna stddja varandra och samordna begrénsade resurser.

Betydelsen av engagerade markagare, djurhallare och entreprendrer var tydlig. Det fanns en
tilltro att om bara tillrackligt bra forutsattningar ges (normativt, ekonomiskt, legalt och
langsiktigt), sa kommer innovationer ske. Vi har en tradition av och férmaga att l6sa de
problem som uppstar om sa behdévs. Detta var man inte orolig for nu heller. Men samtidigt
sag man potentialer i en del av de koncept och idéer som nu vaxer fram inom och utanfor
landskapet, men som maste skalas upp eller anpassas till den lokala kontexten.

Under eftermiddagen diskuterade grupperna vidare och fick i uppdrag att konkretisera nagra
av de innovationer man sag framfor sig. En lista vaxta fram med idéer, men ocksa en process
design som vi bor arbeta efter framover (vilket i sig kan ses som en innovation da den loser
ett gemensamt behov pa ett nytt satt). | tabell 1 beskriver vi ndgra av de innovationer som
lyftes fram i diskussionen under dagen.

Tabell 1. Lista 6ver nagra av de innovationer som deltagarna bedomde vardefulla att utveckla vidare.
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1aktaner behov av att finna nya

Dagen avslutades med en gemensam reflektion kring vad
som behover goras for att ta forsta steget i en fortsatt
process. Lansstyrelsen i Véastra Gotalands lan fick da
fortsatt fortroende av de ndrvarande att facilitera arbetet
den n&rmaste tiden, t ex att kalla till gemensamma
moten. Samtidigt var alla ense om att varje aktor har ett
eget ansvar och mandat att vidta atgarder.

Vad resultatet av Innovationsseminariet betyder for Dalsland

Bade vid innovationsseminariet och vid varens motesserie framgick det att de deltagande
aktorerna har liknande behov, syn pa historiken, vision, och, viktigast av allt, tilltro till att vi,
om vi jobbar tillsammans, kan na visionen.



Det framgick aven att aktorerna bade ar forvantansfulla och otéliga att komma till konkreta
atgarder.

Om visionen och det gemensamma engagemanget kan omsattas till konkreta atgarder
kommer dessa ge manga positiva effekter inom saval det ekonomiska, sociala som
miljémassiga planet inom Dalsland.

Hur gdr vi vidare

Vid Innovationsseminariet diskuterades denna fraga intensivt. Flera aktorer betonade att vi
behdver en gemensam HNV-Dalsland-arena. Projektet kanske till viss del har varit denna
arena i starten av processen, men bade pa kort och lang sikt behovs en HNV-Dalsland-arena
byggas dar beslut kan tas och dr alla aktorer deltar pa samma villkor. Skall exempelvis
privata aktorer kunna delta aktivt i det fortsatta arbetet behéver den tid de lagger ned kunna
erséttas ekonomiskt.

Inom denna arena behdver vi jobba med ett stort antal perspektiv och skalor parallellt. En
central skala &r tidsskalan. Slutsatsen fran innovationsseminariet var att vi snarast behéver
rigga for arbete for bade den korta och langa tidsskalan, det vill séga bade tidskalan
’parallellt med HNV och efter HNV”. Vi maste sdkra forutsattningarna att jobba med HNV-
fragorna langsiktigt!

Det uttrycktes dven tydligt att vi behdver spika arbetsformer for olika geografiska skalor.
Fran arbetet pa Dalslandsnivan till det praktiska arbetet pa trakt- och gardsniva.
Arbetsformerna skall svara upp mot behov och fragestallningar som: Hur hitta markerna med
HNV-potentialen? Hur hitta konstruktiva samarbeten? Hur genomféra praktiska atgarder?

Deltagarna poangterade aven att vi, pa en an mer detaljerad niva, behéver identifiera och ta
beslut om de forsta, de prioriterade, ”vad och hur”:en. Vad behdver ske i landskapet for att vi
skall vi na visionen? Vilka markanvéandningar behover 6ka? Hur? Vilka typer av praktiska
atgarder eller verksamheter behdver oka? Vilka typer av innovationer behéver anvandas,
“uppfinnas” eller kopplas samman?

Enigheten var stor kring att det ar viktigt att snabbt komma igdng med praktiska, synliga,
atgarder for att behalla energin och intresset hos alla aktorer. Detta kommer i sin tur att
ytterligare accentuera behovet av ett helhetsgrepp om de ekonomiska perspektiven och
skalorna. Hur de ekonomiska fragestallningarna skall l16sas kommer vara en av de roda
tradarna vid hostens HNV-aktiviteter i Dalsland.



