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Vad säger forskningen?



De stora samhällsutmaningarna



Generella utmaningar

Behov…

• ….av effektivare metoder för måluppfyllelse

• ….av ett integrerat arbetssätt för att nå 

multipla mål, inkl att skapa synergier

• ….av affärsutveckling för en biobaserad 

ekonomi

• ….av innovationer och utvecklingskraft

• ….av samverkan och lärande



En utgångspunkt idag är att

innovationer krävs inom flera

områden för att skapa en hållbar

samhällsutveckling. 

Åtminstone fyra områden för

innovation är relevanta i detta

sammanhang.

Vår övertygelse är att sociala och

institutionella innovationer är

grunden för framgång inom de 

övriga områdena. Här kan Dalsland 

bli ett föredöme! Regler och 

policys

Produkter och 

marknader

Arbetssätt och

institutioner

Teknik och 

management
?

Innovera inom flera områden



Sociala innovationer som 

skapar bättre förutsättningar

Vision

Hinder

Regler och 

policys

Produkter

och

marknader
Teknik och 

management

Möjligheter



2. Deltagande från 

många aktörer

3. Bygga ny kapacitet 

hos de som deltar

4. Skapa starka 

relationer och 

förtroende

5. Nya former för 

finansiering och stöd

6. Partnerskapsmodeller

7. Policys som stödjer ett 

nytt arbetssätt

8. Dvs komplexa 

problem kan inte 

hanteras med enkla 

lösningar….

Att hantera 

komplexitet, 

konflikter och 

demokrati

Exempel på hur det kan gå till….

1. Planering för att nå många mål samtidigt i ett 

geografiskt område (målkonflikter?) 



Behov av nya funktioner

Facilitatorn /

Processledaren

Informatören



Vad har vi lärt oss?

Vad behöver vi bli bättre på? 



Initiativ och 

etablering 

av arena

• Samverkans-

potential

• Drivande och 

koordinerande 

initiativtagare

• Samsyn kring 

procedur

• Gemensam 

målbild

• Tydliggjort 

mandat

• Värdering av 

samverkan som 

metod

• Samverkans-

kompetens

Själva initiativet….

Vad skapar framgång?



En grund är lagd

Under flera år av metodutveckling i Dalsland har en grund lagts. 

Drivande aktörer har…

(1) …en djup förståelse för både det regionala och de lokala 

sammanhang där initiativ tas,

(2) …tagit utgångspunkten i gemensamma behov och värden 

men engagerat människor utifrån deras förutsättningar, samt

(3) …på olika sätt byggt upp ett förtroende och erbjudit ”trygga 

miljöer” för människor att diskutera 



Stödjande strukturer

• Basfinansiering

• Riktade resurser som motiverar till åtgärder

• Kompletterande styrmedel

• Samordning av insatser och budskap till stöd för 

samverkan

• Långsiktigt engagemang och kontinuitet 

Vad skapar framgång?

Skapa goda förutsättningar….



Brist i kontinuitet och intensitet

?

Projektfinansiering



Brist i kontinuitet och intensitet

?

Risk för minskande tilltro 

och därmed engagemang

Processledning 

upphör

Processledning 

upphör



Samverkansprocess

Organiseringsform Stabilitet

Värdegrund Processdesign

Val av skala

Processledning

Ekonomisk förståelse Roll- och ansvarsfördelning

Tillvarata lokal kunskap Experimenterande

Delaktighet LärandeKommunikation

Vad skapar framgång?

Organisering och aktiviteter….



Förändringsprinciper

• Principen om delaktighet

• Principen om kontinuitet

• Principen om systemtänkande



Innova-

tioner

Förändrad 

kommunikation

Ökad

tillit

Kapacitets-

uppbyggnad

Vad skapar framgång?

Fokus på mjuka värden…



Stödjande strukturer

• Basfinansiering

• Riktade resurser som motiverar till åtgärder

• Kompletterande styrmedel

• Samordning av insatser och budskap till stöd för 

samverkan

• Långsiktigt engagemang och kontinuitet 

Initiativ och 

etablering 

av arena

• Samverkans-

potential

• Drivande och 

koordinerande 

initiativtagare

• Samsyn kring 

procedur

• Gemensam 

målbild

• Tydliggjort 

mandat

• Värdering av 

samverkan som 

metod

• Samverkans-

kompetens

Samverkansprocess

Organiseringsform Stabilitet

Värdegrund Processdesign

Val av skala

Processledning

Ekonomisk förståelseRoll- och ansvarsfördelning

Tillvarata lokal kunskap Experimenterande

Delaktighet LärandeKommunikation

Innova-

tioner

Förändrad 

kommunikation

Ökad

tillit

Kapacitets-

uppbyggnad

Vem tar rollen som processledare?



Processledarrollen

”Att skapa förutsättningar för handlingskraft i 

situationer som kännetecknas av osäkerhet”



Vilka är behoven?



Barriärer

Stödjande funktioner Marknadsutveckling Uppskalning

Koordinerande och 

processledande funktion

Stora investeringskostnader = 

stora risker

Offentliga och privata mål är inte 

alltid samstämmiga

Långsiktighet i en mängd olika 

former av stöd och åtgärder

Offentlig upphandling – en

outnyttjad potential

Långa tidsperspektiv – finns få 

”genvägar” (lära av erfarenhet)

Tvärsektoriella insatser svåra att 

genomföra

Olika kompetenser måste

samarbeta på nya sätt

Ovana att hantera 

landskapsperspektivet

Svagt erfarenhetsutbyte mellan 

regioner om hur man bäst 

stödjer dessa processer

Utmaningar att bibehålla och 

stärka värden genom hela 

kedjan (producent – konsument)

Begränsat antal personer med 

erfarenhet som kan driva 

utvecklingsarbetet lokalt

Avsaknad av program för 

kompetensutveckling

Alla har redan för mycket att 

göra… (varför samverka?)

Behov av fortsatt 

metodutveckling för uppskalning

Några av de barriärer som måste hanteras idag är:



En skalbar metodik i Dalsland

Grön 

infrastruktur

Markanvändning för 

hållbar utveckling
Planerings-

metodik

Landskap

Stärkande av 

ekosystem-

tjänster

Markobjekt
ARENA

lärande – samverkan - handling

Landsbygds-

utveckling



Sammanfattning

Styrkor i det som nu sker:

• Undviker inte komplexitet och 

konflikter (”muddling through”)

• Förenklar utan att reducera

• Identifierar unika behov och  

flaskhalsar

• Skapar ett lärande hos alla 

inblandade parter (”collaborative

learning”)

• Är fokuserad på deltagarnas 

behov av meningsfullhet, vilket 

lägger en grund för hållbarhet
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